Zatacznik nr 4 do Zarzadzenianr % /2020
Zarzadu Miejskich Zaktadéw Autobusowych Sp. z o.0.
z dnia . 4. kw880 ... 2020 r.

Baza ryzyk korupcyjnych wedlug proceséw przekrojowych

Zakres czynnosci Ryzyko korupcyjne | Dziatania podjete/polecane do stosowania
(mechanizmy kontrolne)
Organizacja

Obstuga  zarzadu,
dyrekcji, spotkania z
klientem
zewnetrznym

nielegalne dowody |1.

wdziecznosci

konflikt interesow | 2.

zZwracanie uwagi na przestrzeganie norm i
zasad zawartych a Kodeksie Etyki Spotki,
obowigzek dokonywania wpis6w w Rejestrze
korzysci w przypadku pojawienia sie
dowodéw wdziecznosci ze strony klientéw
zewnetrznych,

spotkania, w szczego6lnosci z klientami
zewnetrznymi powinny odbywac sie w
obecno$ci wiecej niz jednego pracownika,
rejestracja gosci - zgodnie z Regulaminem
Ochrony prowadzony jest rejestr
wydawanych przepustek okresowych oraz
Ksiega wejs¢ i wyjs¢ oséb przybywajacych do
Spotki,

rejestracja uméw w prowadzonym
Centralnym Rejestrze Umow,

Zaméwienia publiczne

Udzielanie
zamOwien
publicznych,
ktorych wartos¢
przekracza 30.000
euro

nielegalne dowody |1.

wdzieczno$ci

konflikt interesow

Zamierzone
niedopetnienie
obowigzkéw

przekroczenie
uprawnien

w

N

przestrzeganie obowigzujacych przepiséw
prawa i procedur wewnetrznych, w tym
przestrzeganie zasad udzielania zaméwien
publicznych wprowadzonych zarzadzeniem
Zarzadu Spotki, a zwtaszcza: a)
dokumentowanie postepowania, b)
powotywanie do kazdego postepowania
komisji przetargowych, c) sktadanie przez
cztonkéw komisji oswiadczen o
bezstronnosci, wytaczenie ze sktadu komisji w
przypadku konfliktu interesow,

obowigzek okreslenia przez przetozonych
kompetencji i odpowiedzialnosci
pracownikéw w zakresach obowigzkdow,
zgtaszanie nieprawidlowosci przetozonym,
obowigzek dokonywania wpiséw w Rejestrze
korzysci w przypadku otrzymania dowodow
wdziecznosci ze strony klientow
zewnetrznych,

wyeliminowanie spotkan indywidualnych,
nieformalnych w trakcie prowadzonych
postepowan,

zmienny sktad komisji oceniajgcych oferty,
powotywanie zespotéw projektowych,
zabezpieczenia systemowe (indywidualny
login i hasto),




9. przestrzeganie Polityki Bezpieczenstwa
Danych Osobowych,

Udzielanie
zamoOwien
publicznych,
ktorych wartos¢ nie
przekracza 30.000
euro

konflikt interesow

1. przestrzeganie obowigzujacych przepiséow

zamierzone
niedopetnienie
obowigzkéw

prawa i procedur wewnetrznych, w tym
przestrzeganie zasad udzielania zamowien
publicznych wprowadzonych zarzadzeniem

przekroczenie
uprawnien

Zarzadu Spotki,

2. stosowanie dobrych praktyk: m.in.:

a) dokumentowanie postepowania,

b) wysytanie zapytania ofertowego do
minimum 3 dostawcéw,

c) wylaczenie z postepowania pracownika w
przypadku mozliwo$ci wystapienia
konfliktu intereséw,

d) po dokonaniu oceny ofert, sporzadzenie
protokotu wyboru i przedtozenie go
Zarzadowi do podjecia decyzji o wyborze
oferty,

e) sktad komisji ds. odbioru prac powinien by¢
co najmniej dwuosobowy,

3. obowiazek okreslenia przez przetozonych

kompetencji i odpowiedzialno$ci pracownikéw

w zakresach obowigzkéw,

4. zglaszanie nieprawidtowosci przetozonym,

5. obowigzek dokonywania wpiséw w Rejestrze

korzysci w przypadku otrzymania dowodow

wdziecznosci ze strony klientéw
zewnetrznych,

6. wyeliminowanie spotkan nieformalnych w

trakcie prowadzonych postepowan,

7. spotkania w obecnosci wiecej niz jednego

pracownika,

8. powotywanie zespotéw projektowych,

9. zabezpieczenia systemowe (indywidualny
login i hasto),

10. przestrzeganie Polityki Bezpieczenstwa

Danych Osobowych,

Sprawy kadrowe

Procedura naboru
wewnetrznego w
Spoétce, rekrutacja,
ocena, awans i
motywowanie
pracownikéow

Zamierzone
niedopetnienie
obowigzkow

1. regulacje wewnetrzne w Spéice:
a) Regulamin wynagradzania pracownikow,
b) zarzadzenie w sprawie wprowadzenia

przekroczenie
uprawnien

Procedury rekrutacji w Spétce,

c) zakres obowigzkéw i karta stanowiskowa
akceptowana przez bezposredniego
przetozonego i zwierzchnika,

d) opisy stanowisk pracy,

e) system ocen okresowych pracownikéw.

Realizacja szkolen i
kursow dla
kierowcow

zamierzone
niedopetnienie
obowigzkow

1. przestrzeganie obowigzujgcych przepisow
prawa i procedur w zakresie realizacji szkolen
i kurséw dla kierowcow,

konflikt intereséw




nielegalne dowody
wdziecznosci

. organizowanie spotkan z kontrahentami i

kandydatami na kierowcédw na terenie siedziby
Spotki w obecno$ci wiecej niz jednego
pracownika,

rejestracja gosci - zgodnie z Regulaminem
Ochrony prowadzony jest rejestr wydawanych
przepustek okresowych oraz Ksiega wejs¢ i
wyjs$¢ 0s6b przybywajacych do Spotki,

Realizacja i wyptata
$wiadczen z ZFSS

konflikt interesow

Zamierzone
niedopetnienie
obowigzkow

ujawnienie tajemnic
prawnie
chronionych

. zapoznanie pracownikow z Kodeksem Etyki i z

. przestrzeganie

Politykg antykorupcyjna,
obowigzujacych przepiséow
prawa (ustaw o zf$s, pdof),

. Stosowanie sie do przepisow wewnetrznych

obowiazujacych w Spétce: Regulamin ZFSS.

Zarzadzanie przewozami

Usuwanie skutkéw | konflikt intereséw | 1. zapoznanie pracownikéw z przepisami
zdarzen drogowych wewnetrznymi i zewnetrznymi dotyczacymi
na miescie zamierzone usuwania skutkéw zdarzen drogowych,
niedopetnienie 2. zapoznanie pracownikdéw z Kodeksem Etyki i
obowigzkow Politykg antykorupcyjng Spéiki,
nielegalne dowody | 3. sporzadzanie doktadnej dokumentacji z
wdziecznosci likwidacji skutkéw kazdego zdarzenia na
przekroczenie miescie,
uprawnien 4. zglaszanie nieprawidtowosci przetozonym,

5. obowiazek okreslenia przez przetozonych
kompetencji i odpowiedzialno$ci
pracownikéw w zakresach obowigzkéw

Logistyka
Udzielanie konflikt intereséw 1. przestrzeganie obowigzujgcych przepisow
zamdwien zamierzone prawa i procedur wewnetrznych, w tym
podprogowych niedopetnienie przestrzeganie zasad udzielania zaméwien
obowiazkow wprowadzonych zarzagdzeniem Zarzadu
nielegalne dowody Spotki, a zwiaszcza:
wdziecznoSci a) dokumentowanie postepowania,

b) powotywanie do kazdego postepowania
komisji przetargowych,

c) sktadanie przez cztonkéw komisji
oSwiadczen o bezstronnosci, wylgczenie
ze sktadu komisji w przypadku konfliktu
intereséw,

2. obowigzek okre$lenia przez przetozonych
kompetencji i odpowiedzialnosci
pracownikow w zakresach obowigzkéw,

3. zglaszanie nieprawidtowosci przetozonym,

4. obowigzek dokonywania wpis6éw w Rejestrze

korzysci w przypadku otrzymania dowodéw
wdziecznosci ze strony klientow
zewnetrznych,




5. wyeliminowanie spotkan indywidualnych,
nieformalnych w trakcie prowadzonych
postepowan,

6. rejestracja gosci - zgodnie z Regulaminem

Ochrony prowadzony jest rejestr

wydawanych przepustek okresowych oraz

Ksiega wejs¢ i wyj$¢ os6b przybywajacych do

Spoiki,

zmienny sktad komisji oceniajgcych oferty,

8. zabezpieczenia systemowe (indywidualny
login i hasto),

N

Postepowania konflikt interesow 1. rzetelno$¢ i terminowo$¢ prowadzenia
reklamacyjne postepowan reklamacyjnych, wiasciwe
zamierzone zabezpieczenie dokumentaciji,
niedopetnienie
obowigzkow
Gospodarka Zamierzone 1. kontrola zgodnos$ci dostaw ze ztozonymi
magazynowa niedopetnienie zamoOwieniami i rozliczania dostaw,
obowigzkéw 2. rozliczanie przychodow i rozchodéw
nielegalne dowody materiatéw i cze$ci pod wzgledem
wdziecznosci iloSciowym i warto$ciowym,
Infrastruktura i inwestycje
Udzielanie konflikt intereséw 1. przestrzeganie obowigzujacych przepiséw
zamowien zamierzone prawa i procedur wewnetrznych, w tym
podprogowych niedopetnienie przestrzeganie zasad udzielania zamowien
obowigzkow wprowadzonych zarzadzeniem Zarzadu
nielegalne dowody Spoftki, a zwlaszcza:
wdziecznosci a) dokumentowanie postepowania,

b) powotywanie do kazdego postepowania
komisji przetargowych,

c) sktadanie przez cztonkéw komisji
oswiadczen o bezstronnosci, wytgczenie
ze sktadu komisji w przypadku konfliktu
interesow,

2. obowiazek okreslenia przez przetozonych
kompetencji i odpowiedzialno$ci
pracownikéw w zakresach obowigzkdow,

3. zglaszanie nieprawidtowosci przetozonym,

4. obowiagzek dokonywania wpiséw w Rejestrze
korzys$ci w przypadku otrzymania dowodéw
wdziecznosci ze strony klientow
zewnetrznych,

5. wyeliminowanie spotkan indywidualnych,
nieformalnych w trakcie prowadzonych
postepowan,

6. rejestracja gosci - zgodnie z Regulaminem
Ochrony prowadzony jest rejestr
wydawanych przepustek okresowych oraz
Ksiega wejs¢ i wyjs$¢ oséb przybywajacych do
Spofiki,

7. zmienny sktad komisji oceniajgcych oferty,




8. zabezpieczenia systemowe (indywidualny
login i hasto),

Realizacja
odbioréw
wykonanych robét

konflikt interesow

Zamierzone
niedopetnienie
obowiazkéw

nielegalne dowody
wdziecznosci

1. przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw
prawa i procedur wewnetrznych, w tym
przestrzeganie zasad rozliczania zaméwien
wprowadzonych zarzgdzeniem Zarzadu
Spotki, a zwilaszcza:

a) dokumentowanie postepowania,

b) powotywanie do kazdego postepowania
komisji przetargowych,

c) sktadanie przez cztonkdw komisji
o$wiadczen o bezstronnosci , wytgczenie
ze sktadu komisji w przypadku konfliktu
interesow,

d) komisyjne dokonywanie odbioru prac.

2. obowigzek okreslenia przez przetozonych
kompetencji i odpowiedzialnosci
pracownikow w zakresach obowigzkow,

3. zglaszanie nieprawidtowosci przetozonym,

4. obowiazek dokonywania wpis6w w Rejestrze
korzysci w przypadku otrzymania dowodow
wdziecznosci ze strony klientow
zewnetrznych,

5. wyeliminowanie spotkan indywidualnych,
nieformalnych w trakcie prowadzonych
postepowan,

6. zmienny skiad komisji oceniajacych oferty,

7. zabezpieczenia systemowe (indywidualny
login i hasto)




